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RCS N° 114/21
Lands, 14 DE JULIO DE 2021

VISTO, el Expediente N° 715/21 correspondiente a la 5% Reunion del
Consejo Superior del afio 2021, vy;

CONSIDERANDO:

Que, el Departamento de Planificacion y Politicas Publicas ha elevado la
propuesta de creacion de la Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica;

Que, el Consejo Departamental en su reunion del dia 30 de junio de 2021 ha
evaluado la propuesta del Plan de estudios ut-supra mencionado, sin encontrar
objeciones;

Que, constituye un aporte en el campo probleméatico de las politicas
publicas, ya que propone promover la formacion de cuadros tecno-politicos dotados de
una solida orientacion en gestion estratégica para llevar a cabo funciones de conduccion
en organizaciones publicas y sociales de diferentes niveles y proporciones; propiciar el
desarrollo y fortalecimiento del enfoque de gestién y planificacion estratégica a nivel
intra e interinstitucional; y generar capacidades para la conduccion y participacion en
equipos interdisciplinarios orientados a la formulacién de politicas publicas y gestion de
instituciones publicas y organizaciones sociales;

Que, la Especializacion se ofrece como una continuacion en la formacion
de varias carreras de grado de la UNLa, que abordan el tema de la planificacion en sus
planes de estudio y que lo incluyen en su insercion profesional, articulandose con varias
carreras de posgrado, que tienen a la planificacién y gestion estratégica como parte de su
plan de estudio;

Que, la Secretaria de Investigacion y Posgrado y la Direccién de Pedagogia
Universitaria de la Secretaria Académica, tras analizar la propuesta consideran que la
misma responde a los lineamientos academicos de la Institucion y a los estandares
definidos en la Resolucion M.E. 160/11 y demas normativa vigente;

Que, en su 5% Reunién del afio 2021, el Consejo Superior ha tratado la
mencionada propuesta y la misma ha sido objeto de tratamiento especifico por parte de la
Comision de Asuntos Academicos y no se han formulado objeciones;

Que es atributo del Consejo Superior resolver sobre el particular, conforme
lo establecido el Articulo 34, inciso 7) del Estatuto de la Universidad Nacional de Lands;

Por ello;
EL CONSEJO SUPERIOR

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:
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ARTICULO 1° Crear la Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica,
presentada por el Departamento de Planificacion y Politicas Publicas.
ARTICULO 2°: Aprobar el Plan de Estudios de la Planificacion y Gestion Estratégica tal
como se detalla en el Anexo de treinta y cinco (35) fojas que se adjunta y forma parte de

la presente resolucién

ARTICULO 3° Disponer que se arbitren los medios necesarios para realizar las
gestiones correspondientes ante el Ministerio de Educacion de la Nacion.

ARTICULO 4°: Registrese, comuniquese. Cumplido, archivese.
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ANEXO

Especializacion en planificacion y gestion estratégica

1.- Identificacion Curricular de la Carrera

Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica.

2.-Denominacion del titulo a otorgar

Especialista en Planificacion y Gestion Estratégica.

3.- Radicacion Institucional

Departamento de Planificacién y Politicas Publicas.

4.- Modalidad del dictado

Presencial

Campus de la Universidad Nacional de Lanus ubicado en 29 de septiembre 3901 (1826)

Remedios de Escalada, Lanus.

5.- Fundamentacion
El gobierno del Estado, como drgano conductor de la comunidad, es
responsable de constituir la agenda institucional de gobierno, resultado de Ia
seleccion que hace entre opciones que proceden de la compleja trama de intereses,
ideologias, necesidades y demandas de los diversos actores sociales. La agenda
institucional imprimird la direccion de los programas, proyectos y acciones
necesarios para orientar su puesta en marcha.
La agenda de gobierno reflejara dos de las dimensiones politicas del Estado: la

estructura de poder y la dimension operativa. “La primera refiere al posicionamiento
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de los actores sociales ante las decisiones gubernamentales y la segunda, a las
capacidades de gestion, que tienen como horizonte los objetivos de la accidn politica
que expresan los intereses, metas, aspiraciones, afinidades o antagonismos del
conjunto social y su estructura de poder” Vilas (2007: 7).

El proceso de construccion de la agenda no puede ser separado del
reconocimiento de la pugna por la distribucién del poder entre los distintos sectores
de la sociedad, que habran de expresarse en el disefio y formulacién de las politicas
publicas. A esta responsabilidad se suma la complejidad de la conduccion de
organizaciones, que obliga a optar por decisiones sin informacidn suficiente y ante
urgencias propias de la dindmica compleja de contextos variables e inciertos. Supone
gobernar.

Gobernar exige reconocer que no es el Estado el Unico que decide. Que existen

multiples actores sociales -agrupaciones u organizaciones sociales y personalidades-
gue controlan algln recurso relevante en el juego social y sostienen, defienden sus

intereses y luchan por obtener condiciones favorables para sus proyectos de gobierno.

Gobernar significa enfrentar problemas conflictivos dado que el juego social se
presenta como una competencia entre multiples actores sociales cada uno de los
cuales tiene su proyecto, sus capacidades de gobierno y su gobernabilidad y, en este

marco, lidia con los demas para realizarlos.

Gobernar significa también reconocer, desde el punto de vista tedrico y
practico, que en el mundo social existen multiples racionalidades, multiples recursos
escasos, multiples criterios de eficacia y diversas perspectivas y autorreferencias
explicativas y emocionales. La prdactica de las decisiones no se agota en una

racionalidad “pura” desprovista de afectos, prejuicios y autorreferencias.
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Gobernar supone enfrentar a la improvisacidn que obliga a respuestas
impremeditadas, por el caracter organizador y previsor del planeamiento, tendiente al
gobierno de las circunstancias, para que no sean las eventualidades las que definan la
agenda de gobierno y que los gobernantes no sean “gobernados por los

acontecimientos”.

La idea de la Especializacion en Planificacién y Gestidn Estratégica es brindar un
conocimiento sistematico del modo de enfrentamiento de los problemas sociales asi
como de la produccién de objetivos y politicas publicas, que desde el campo de las
ciencias sociales se extiende para dar respuesta a la exigencia de integralidad de la
accién de gobierno. Esto significa también, complementar a las denominadas ciencias
verticales, que aluden a los modelos disciplinares, con las ciencias horizontales, que
refieren a los modelos transdisciplinarios, para los cuales la practica social cruza
horizontalmente todas las especialidades y genera su perspectiva de andlisis de la
realidad a partir de los problemas. Si bien la frontera entre cada ciencia es una
imposicién analitica y un limite convencional, exigidos por la investigacidn cientifica,
esas fronteras no existen en los problemas de la realidad, en el juego social. Se trata de
lograr una sintesis adecuada entre la formacidn de las ciencias verticales (disciplinares)
y las exigencias de un conocimiento que fluye sin respetar departamentos de
conocimiento que fragmenten una perspectiva integradora de la realidad: el dominio
de las ciencias horizontales, denominadas ciencias y técnicas de gobierno por Carlos

Matus.

En este marco se considera que la excesiva Especializacion del conocimiento
pulveriza el problema con el argumento de identificar los supuestos clave y lleva a un
exagerado fraccionamiento de la realidad y a soluciones fragmentarias. Lo anterior

atribuye significados desproporcionados a determinadas condicionalidades de la

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio



2021 “Afo de homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. Cesar Milstein”

)//,,,',,(,m,‘(/(,(/h,-f(;(.,'(, nal de Lands

RCS N° 114/21

accién y provoca la tentacidon de recurrir a la monocausalidad de los fendmenos
sociales. Es por ello que no se trata de resolver un problema fragmentandolo en
diminutas partes aisladas, sino, al decir de lan Mitroff (Mitroff 1998), de localizar y
examinar el sistema amplio en que se sitla todo problema importante. Cabe destacar
que, en muchos casos, las interacciones entre problemas son mas importantes que los
problemas mismos, o son las interacciones el verdadero problema. Existe una trampa
que consiste en resolver con precision un problema que no es el verdadero y generar
con ello un problema mas grave. Adicionalmente la percepcion de un problema varia

con la perspectiva de quien lo percibe.

En este orden de ideas, los problemas no pertenecen al campo de los hechos
sino al de la subjetividad: no hay problemas sin sujetos. No obstante estos sujetos
estdn condicionados por la situacion, vale decir, por la posicion que ocupan en la
estructura social y que predisponen su lectura de la realidad. Son los sujetos los que
perciben con base en su ideologia, sistema de valores, experiencias previas, intereses e
intencionalidad esa brecha entre lo observado y lo deseado: el problema. Es entonces
una construccion social: sintesis entre condiciones objetivas diferentes —la situacion-y

la lectura que de ella realizan los actores.

La Especializacién propone una mirada sistémica, vale decir, el reconocimiento
de la realidad social como un proceso complejo en el que interactian una variedad
interdependiente de factores econdmicos, culturales, sociales, politicos, psicosociales,
etc., en el que la modificacion de cualquiera de ellos impacta a los demds, modificando
la realidad global. Mario Bunge, categérico al respecto, dice que “la particion del
sistema de conocimientos humanos en disciplinas es artificial”. (...) Por este motivo,
toda vez que tratamos con cosas multifacéticas, y en particular con cosas que cruzan

varios niveles de organizacién, debemos adoptar enfoques interdisciplinarios (por
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ejemplo, socioecondmicos en lugar de socioldgicos o econdmicos)”. (...) Y propone que
“al estudiar sistemas de un tipo cualquiera reduzcalos a sus componentes y las
interacciones entre éstos, asi como a sus interacciones con su entorno, pero
recondzcase la emergencia, toda vez que ocurra (...) y abdrdese los sistemas desde
todos lados y a todos niveles, integrando teorias o incluso disciplinas, toda vez que sea

necesario”. (Bunge, M. 1999)

La visién precedente, se opone al pensamiento simplista que se expresa en
variadas formas de representacion de los fendmenos sociales; el fatalismo, el
previsionismo, el determinismo, el reduccionismo, entre otros, que pretenden explicar
el futuro a través del pasado, el futuro como Unico y predeterminado o el futuro a

construir como resultado de una u otra causalidad relevante (monocausalismo).

La Especializacion que presentamos sustenta una perspectiva pluralista,
prospectivista y sistémica. Reconoce la posibilidad de construir el futuro y no ser un
juguete de los acontecimientos; que el futuro es multiple y puede ser construido
mediante una planificacién multidimensional que constituya una guia direccional de la
accién, asi como una alternativa al inmediatismo, al calculo improvisado en la
coyuntura y a la imprevisidn que caracteriza a gobernantes “gobernados por los
hechos”. Asimismo, incorpora, en su teoria del juego social y a través de la
planificacion situacional, una teoria de los actores sociales. Los actores sociales son
considerados parte de un “sistema de gobiernos” ya que como sujetos de intereses,
motivaciones y pasiones, detentan alguln recurso critico y una determinada estabilidad
organizativa y recursos que les permite operar en sus entornos sociales. Son
gobernantes con distintos proyectos, capacidades de gobierno y gobernabilidad. En
esta teoria los actores no pueden ser espectadores “objetivos”, neutrales vy

desinteresados. Cada actor social, como dijimos, desarrolla intereses, sostiene
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motivaciones y deseos de diferente indole y es parte activa en la acumulacion de
fuerzas para desarrollar y, en caso de éxito, alcanzar sus propdsitos. La confluencia en
un mismo contexto de diferentes posicionamientos, compromete sus decisiones
conforme con sus valores, sus necesidades, sus pasiones y sus intencionalidades. En
este proceso no es dable encontrar, y es ingenuo buscar, una neutralidad inexistente
en las teorias y practicas sociales y en las relaciones de poder que connotan y revelan.
La Especializacién desarrolla el andlisis de actores, su mapa valorativo y la
identificacion del espacio direccional que resulta de éste, conforme los trazos

esenciales aqui manifestados.

La teoria de los actores los estudia como sujetos colectivos o personalidades y
como fuerzas sociales que controlan centros de poder (control de determinados
recursos criticos) y que representan, organizan y median entre una parte de la
poblacién, en torno a objetivos comunes, ante las instituciones. Es cierto que “La
supresiéon del poder como variable esencial del fenédmeno politico, ha conducido a
importantes errores a la hora de analizar los procesos politicos y, en particular, a la
formacién de politicas publicas. Sin el uso de la nocién de poder es bastante dificil
describir y explicar adecuadamente el proceso de fijacidon de la agenda publica (que
implica la inclusién de unos ciertos temas y la exclusion de otros) asi como explicar y
criticar los criterios dominantes para la definicion de las alternativas legitimamente
aceptables como soluciones a los problemas publicos, y analizar las aparentes
desviaciones en la implementacién” (Alvarez Diaz:1992). Con el mismo criterio se ha
afirmado acertadamente que la marginacion del tema del poder en el desarrollo
tedrico y practico de la planificacion oculta o disfraza el hecho que en las decisiones
publicas influyen con mayor eficacia quienes lo detentan en mayor cuantia — los mas

ricos y poderosos-.

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio



2021 “Afo de homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. Cesar Milstein”

)//,,,',,(,m,‘(/(,(/h,-f(;(.,'(, nal de Lands

RCS N° 114/21

Ella se produce en un marco multiactoral, multifactorial y multiescalar de
antagonismos y conflictos, en el que los diferentes actores apuestan por sus proyectos
en escenarios complejos en los que no es posible prever “lo que sucederd” sino lo “que
puede suceder”, sin las garantias de previsibilidad de entornos consuetudinarios o
rutinarios. El futuro se abre, entonces, como un abanico de posibilidades en el que los
fines de cada actor estan condicionados por la accién de otros actores y de factores
que dificultan y reducen la previsibilidad. La planificacion es asi un calculo interactivo y
un razonamiento interdependiente de los movimientos e influencias de los diferentes
actores sociales -a través de escenarios complejos y un conjunto vasto de
interacciones sociales- que reducen pero no eliminan la incertidumbre. El posgrado se
propone desarrollar los métodos y procedimientos destinados a una gestion
estratégica en el marco de la inevitable conflictividad y antagonismos sociales que no
permiten festejar certezas que solo existen en las alucinaciones de los planificadores

tradicionales.

Conviene sefalar que, a raiz de la finalizacién de la Guerra Fria, el Colegio de
Guerra de los EEUU (U.S. Army War College) al final de un estudio del escenario
mundial, utilizé el acronimo VUCA para describirlo: volatility, uncertainty, complexity,
ambiguity (volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigiliedad). Esta descripcion
sintética la realizé para caracterizar la nueva situacion mundial y efectuar el desarrollo
consecuente de una nueva estrategia, de modo de disponer y gestionar fuerzas y
recursos, en relacién con las caracteristicas del escenario. El pensamiento estratégico
es siempre una reflexidn sobre el comportamiento de actores y factores, de muy baja

predictibilidad.

Cabe destacar que la planificacion tradicional y normativa, utilizada durante

varias décadas en los enfoques de la materia y reproducida en nuestros paises

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio



2021 “Afo de homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. Cesar Milstein”

)//,,,',,(,m,‘(/(,(/h,-f(;(.,'(, nal de Lands

RCS N° 114/21

latinoamericanos, mostrd su inconsistencia o incompletitud por carecer de una mirada
integradora entre, por una parte, los factores que incorporaba al analisis y, por otra,
los actores, que omitia. Este es uno de los motivos por los que efectuaba previsiones y
planes que, al no considerar la conflictividad potencial o real entre los actores,
terminaban siendo inaplicables. Tal el denominado “plan libro”, llamado asi por ser
solamente util para decorar bibliotecas y no para convertirse en una guia para

orientar el camino hacia objetivos, en la complejidad de la realidad social.

El enfoque adoptado por la Especializacion que presentamos esta orientado al
tratamiento de la problematica de la toma de decisiones en las gestiones publica y de
las organizaciones intermedias de la comunidad, a diferencia del denominado
planeamiento corporativo, cuyo desarrollo se verifica y responde a los enfoques
conceptuales y experiencias del sector privado. Nuestro punto de vista incluye la
seleccion vy utilizacion de las herramientas de conduccién que pueden facilitarle al
actor social sistematizar los problemas a enfrentar, definir los objetivos a alcanzar,
analizar las fuerzas sociales en juego y realizar un mapeo de los distintos actores con
las que se encontrara en el escenario politico. En este marco se explica el desarrollo
de materias como la teoria del juego social, la prospectiva, la negociacidn estratégica,
la planificacidon estratégica publica, el presupuesto por programas, la comunicacion
social y el lenguaje, la negociacién estratégica, el monitoreo y la evaluacion de
resultados; materias que parten de un principio comun a todas ellas: en el sistema
social las posibilidades no existen sino que se crean, ya sea por nosotros o por otros.
Supone un enfoque creativo donde el hombre, si bien esta inmerso en circunstancias
gue condicionan sus posibilidades de accién, no estd predeterminado a actuar en

algln sentido.
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En todos los casos, se trata de teorias y técnicas de reflexion y analisis de los
diversos actores y factores que hacen posible la organizacién y sistematizaciéon de
posibilidades de accion, de conformidad con el vector complejo de recursos escasos
con que cuenta el actor social para enfrentar los problemas de gestidn en un contexto

social, cruzado por innumerables intencionalidades y proyectos de gobierno.

Aqui se trata de comprender la necesidad de definir qué se quiere: conducir los
acontecimientos o ser conducidos por los hechos. Ser gobernantes gobernados por la
fuerza de los hechos o enfrentar el desafio de producir el futuro deseado a través de la
voluntad, el poder y los recursos instrumentados con un el cdlculo situacional que
precede y preside la accidn. Si bien es cierto que el destino se construye dia a dia,
nadie conoce hacia dénde se dirige. Aqui tiene sentido y se explica la frase de Heraclito
“Si no esperas, no te sobrevendrd lo inesperado”. Si no existe una expectativa, una
esperanza de un futuro determinado, no se anticipa un deseo, es obvio que lo
inesperado, no existiendo expectativa alguna, no sobrevendra. En esta modalidad
abulica sobreviene la inercia, la cotidianidad intrascendente, las reacciones
espasmoddicas ante las situaciones, el calculo improvisado en la coyuntura, el
inmediatismo, el dominio de la apatia. Para conducir los hechos, en la medida de las
posibilidades de cada actor social, puede hacérselo desde perspectivas situacionales
gue son, ni mas ni menos, las diferentes percepciones y capacidades de accién que
tienen los actores sociales sus intereses, intencionalidades, valores, etc. Esta practica
de produccidon social se desarrolla en un mundo de multiples recursos escasos,
multiples criterios de eficacia, muchas racionalidades y diferentes autorreferencias

explicativas que le otorgan sentido y direccionalidad.

La presente especializacion estd constituida por un enfoque tedrico, una

metodologia y un conjunto de técnicas destinados a brindar herramientas
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sistematizadoras para la toma de decisiones, ante la diversidad de realidades que se le
presenten al profesional universitario, en ejercicio de la funcién publica u otra tarea de
conduccién sea de una fuerza social, de una organizaciéon o de un grupo. Por ultimo
cabe destacar la importancia estratégica que posee esta Especializacion para la
implementacidn del Proyecto institucional de la Universidad Nacional de Lanus, en su
articulacion con la comunidad y con la formacion de cuadros técnicos y profesionales
dirigidos al campo de las politicas publicas con una clara pertenencia en defensa de los

intereses del pueblo como dimensidn constitutiva central de la misma.

Antecedentes y vinculos institucionales

En nuestra universidad la docencia de la planificacion estratégica, asi como la
de las politicas publicas, resultado éstas de la sistematizacion de problemas y
objetivos obtenidos de la anterior, constituyen ambas materias insoslayables. En tres
de los cuatro Departamentos y en los Institutos se desarrollan materias obligatorias o
seminarios optativos. La Especializacién que se propone es una demanda expresada
incluso, por parte de docentes que conocen el tema y que necesitan ahondar en el
conocimiento y ampliacion de materias que forman parte y contribuyen a la
conformacidn e instrumentacion del pensamiento estratégico.

En la UNLa existe una vasta red institucional de carreras de Grado y Posgrado
qgue desarrollan materias de planificacién estratégica y politicas publicas. En este
sentido la preexistencia de carreras que poseen en su estructura curricular areas
especificas de planificacion y gestién de politicas, permite advertir una clara
correspondencia en términos de continuidad proyectiva de las lineas de formacion

profesional, en dicho campo de conocimiento especifico.
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Adicionalmente la Universidad cuenta con diferentes y multiples convenios, con
organismos de la administracion publica y organizaciones sociales, a partir de los
cuales se apoyara y propiciara la realizacién in situ de los Trabajos Finales
Integradores. Entre ellos cabe destacar el Ministerio de Turismo y Deportes de la
Nacidn, Ministerio de Transporte de la Nacién, Secretaria de Politicas Integrales sobre
Drogas de la Nacion Argentina (SEDRONAR), Yacimientos Petroliferos de la Nacion,
Secretaria de Industria, Economia del Conocimiento y Gestion Comercial Externa,
dependiente del Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién, Municipalidad de
Lanus, Municipalidad de Almirante Brown, Ente Nacional de Regulacién del Gas

(ENARGAS), Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo, entre otros.

La Especializacion se ofrece como una continuacién en la formacion de varias
carreras de grado de la UNLa, que abordan el tema de la planificacién en sus planes de
estudio y que lo incluyen en su insercion profesional. Asimismo, la Especializacién se
articula con varias carreras de posgrado, que tienen a la planificaciéon y gestion

estratégica como parte de sus planes de estudio:

En el Departamento de Planificacion y Politicas Pablicas’

Licenciatura en Gestion y Administracion Universitaria: Planificacion Estratégica y Desarrollo
Institucional.

Licenciatura de Relaciones Internacionales: Disefio y formulacion de modelos prospectiva y de
investigacion; Prospectiva Estratégica.

Licenciatura de Ciencias Politicas y Gobierno: Planificacion Estratégica y Andlisis de Politicas Publicas.
Formulacién y Evaluacion de Proyectos.

Licenciatura en Seguridad Ciudadana: Planificacidn y Politicas Publicas en Seguridad Ciudadana. Disefio,
Gestion y Evaluacion de Proyectos Locales en Seguridad Ciudadana.

Tecnicatura Universitaria en Gestion de Gobiernos Locales: Formulacion de Proyectos. Planificacion
Estratégica y Gestidon de Gobierno Local.

! Ver cuadro 1
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Ciclo de Licenciatura en Tecnologias Digitales para la Educacion: Planificacion y Gestidn de Proyectos
de Educacién con Tecnologias Digitales.

Ciclo de Licenciatura en Educacion: Formulacion de Proyectos de Formacion Profesional y Capacitacion
Laboral. Administracion y Gestion 1. Politicas Publicas en Educacion

Ciclo en Gestion Educativa: Administracion y Gestion Il. Politicas Publicas en Educacion
Seminario de Justicia y Derechos Humanos: Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Especializacion en Evaluacion de Politicas Publicas

Especializacion en Género Politicas Publicas y Sociedad: Planificacion y Evaluacion de Politicas con
Enfoque de Género.

Especializacion en Estudios en China Contempordnea: Politicas Publicas y Planificacion Estratégica
Comparada.

Maestria en Gestion de la Energia: Planificacion y Politica Energética.

Maestria en Politicas Publicas y Gobierno: Planificacion y Gestidon Publica. Gestiéon de Organizaciones
Publicas. Seminario de Problemas de Politicas Publicas.

Maestria en Derechos Humanos: Las politicas publicas: formulacién, implementacidon y evaluacion.

Seminario departamental Planificacion Estratégica y Politicas Transversales.

En el Departamento de Salud Comunitaria
Licenciatura en Enfermeria: Epidemiologia.
Licenciatura en Trabajo Social: Planificacion Social. Evaluacion de Programa y Proyectos Sociales.
Licenciatura en Educacion Fisica: Planeamiento y Elaboracion de Proyectos.
Especializacion de Abordaje de problemas sociales: Planificacion Estratégica.
Especializacion en Epidemiologia: Contenidos de Epidemiologia.

Especializacion en Gerontologia: Disefio, Gestion y Evaluacion de Planes, Programas, Proyectos y
Organizaciones.

Especializacion en Gestion de Salud: Planificacidon y Pensamiento Estratégico. Planificacion Normativa y
Estratégica. Pensamiento Estratégico. Logica de la Programacion.

Maestria en Epidemiologia, Gestion y Politicas de Salud: Bases de la Planificacion. Planificacion
Normativa. Planificacion Estratégica Situacional.

Maestria en Salud Mental Comunitaria: Planificacion, Gestion y Evaluacién en Salud Mental.

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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Doctorado en Salud Colectiva: Orientacidn en Planificacion, Politicas y Gestion en Salud.
Doctorado en Salud Mental Comunitaria: Planificacidn Estratégica de Servicios Comunitarios.
En el Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico

Licenciatura en Economia Empresarial: Plan de Negocios. Politicas y Estrategias para el Desarrollo
Regional y Local. Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones. Formulacion y Evaluacion de
Proyectos.

Licenciatura en Economia Politica: Planificacion Estratégica. Formulacidn y Evaluacién de Proyectos.

Licenciatura en Turismo: Planeamiento del Desarrollo Turistico. Politica turistica. Formulacion y
Evaluacidn de Proyectos. Disefio de Proyectos Turisticos. Planeamiento y Gestién del Destino Turistico.

Licenciatura en Sistemas: Politica y Gestion Tecnoldgica.

Licenciatura y Ciclo en Planificacion Logistica: Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones.
Planeamiento Estratégico del Territorio I y II.

Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana: Formulacidn y Gestidon de proyectos Urbano-Ambientales.
Financiamiento y Evaluacién de Proyectos Urbano — Ambientales.

Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos: Formulacidén de Proyectos Industriales.

Cabe destacar que en el Departamento de Planificacién y Politicas Publicas de la UNLa
existe un grupo de trabajo de docencia e investigacion que desarrolla el Programa de
Formulacidon y Evaluacion de Politicas Publicas y de Agenda Compartida que desarrolla

cursos y seminarios de planificacion estratégica y politicas publicas.

La Especializacion en Planificacién Estratégica contribuye al fortalecimiento de los
estudios de la planificacién en la universidad y se complementa con los contenidos de

las areas de planificacién preexistentes en las carreras mencionadas.

6. - Perfil del Graduado

El/la graduado/a de la Especializacion se caracterizara por disponer de:

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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1. Una sélida formacién en planeamiento estratégico como paradigma de produccién

de politicas publicas y eje vertebrador de la gestion estratégica.

2. Herramientas metodoldgicas y técnicas para analizar y planificar politicas publicas y

desarrollos institucionales.

3. Conceptos y capacidad de analisis de problemas y conflictos y de su explicacién y
enfrentamiento por los actores sociales.

4. Una concepcion de gestidn como practica social horizontal —Ciencias y Técnicas de
Gobierno- que incluye técnicas de prospectiva, de planificacion y negociacion

estratégicas, de comunicacién social y de presupuesto por programas.

N

.- Objetivos de la Carrera
e Promover la formacién de cuadros tecno-politicos dotados de una sélida
orientacién en gestion estratégica para llevar a cabo funciones de conduccién

en organizaciones publicas y sociales de diferentes niveles y proporciones.

e Propiciar el desarrollo y fortalecimiento del enfoque de gestién y planificacién

estratégica a nivel intra e interinstitucional.

e Generar capacidades para la conduccidn y participacidn en equipos
interdisciplinarios orientados a la formulacién de politicas publicas y gestion de

instituciones publicas y organizaciones sociales.

8. - Caracteristicas Curriculares

La Carrera es un programa de posgrado estructurado, con una carga total de

400 horas, 360 horas presenciales y 40 horas no presenciales y actividades practicas

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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fuera del campus universitario con instituciones conveniadas y su seguimiento a través

del aula virtual extendida y otras opciones presenciales.

El plan de estudio de la Carrera es semiestructurada, con una carga total de 400
horas distribuidas en 360 horas de cursos y 40 horas para la formulacién del TFl. Se
realizardn actividades prdcticas con instituciones conveniadas y su seguimiento a
través del aula virtual extendida y otras opciones presenciales reguladas por un

reglamento especifico.

La duracién de cursado es de un afio y medio, y se distribuye a lo largo de tres

cuatrimestres.
Los dispositivos pedagdgicos planteados son:

e Cursos teodrico-practicos: los contenidos tedricos, abordajes metodoldgicos y
practicos seran desarrollados en clases expositivas presenciales de analisis, reflexiones
y participacidn grupal, como asi también presentaciones individuales sobre diferentes
situaciones problematicas de distintos niveles (nacionales, provinciales, municipales y

locales), principalmente vigentes.

e Trabajo de Integracién: Se realizard el estudio de casos abordados mediante Ia

convergencia y complementacién de las materias incluidas en el Plan de Estudios.

e Actividades no presenciales. Serdn realizadas por medio del Campus Virtual de la
UNLa, a través del cual los estudiantes accederdn a la informacion, bibliografia,
sistemas de consulta, tareas, materiales didacticos, foros de debate y discusidn,
cronogramas y articulos relevantes de las distintas materias que componen el Plan de
Estudios. Adicionalmente se realizard el seguimiento y apoyo a los trabajos practicos

solicitados por los y las docentes.

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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* Taller de Trabajo Final Integrador: se realizara un Taller para la formulacidn del TFl y

se ofreceran otros ambitos de apoyo mediante tutorias habilitadas a tal fin.

9. - Condiciones de Ingreso

Poseer titulo de nivel superior no universitario de al menos cuatro afios de
duracion o de nivel de grado expedido por Universidad Nacional o Privada,
oficialmente reconocida, o su equivalente extranjero, validado por autoridad

competente.

Los/as aspirantes que no cumplan con Este requisito podran solicitar el ingreso en

el marco de la aplicacién del Articulo 39 bis de la Ley de Educacién Superior 24.521.
Se podran incorporar los estudiantes:

Modalidad 1: Sociologia; Ciencia Politica; Administracién Publica; Planificacion
Logistica; Economia; Economia Politica; Psicologia Social; Administracién de Empresas;
Seguridad Ciudadana; Trabajo social; Salud comunitaria; Desarrollo Turistico; Gestién
Ambiental; Justicia y Derechos Humanos; Gestién Educativa; Relaciones

Internacionales, Derecho, Planificacidon Corporativa.

Modalidad 2: egresados de otras disciplinas que se desempefien en labores de
planificacion y gestion en instituciones publicas (municipal, provincial y nacional),
privada y social. Deberan disponer de una trayectoria laboral no menor a dos (2) afios
y seran evaluados por la Comisién Académica. En caso que asi lo considere, la
direccién de la carrera podra exigir que los estudiantes realicen una nivelacion previa

al ingreso a la carrera.

Como requisito al ingreso en ambas modalidades, los/as aspirantes efectuaran una

entrevista con la Comisién Académica y/o con la Direcciéon de la Carrera.

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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Conviene destacar que es la misma planificacion publica, en sus distintas

vertientes, la que exige, por el cruce horizontal transdisciplinario, la convergencia de

disciplinas y una metateoria comin necesaria para que las disciplinas puedan

interactuar de un modo productivo y eficaz en la practica del calculo social (la

mediacién de un idioma comun y una teoria comun, para el andlisis de los problemas

sociales y la toma de decisiones sobre temas complejos y de multiples dimensiones).

10. - Disefio Curricular

La carrera se compone de asignaturas que reunen los principales enfoques

conceptuales, metodoldgicos y técnicos de conduccion y gestion organizacionales. Se

propone la integracién y convergencia de dichas disciplinas para un abordaje sistémico

de la complejidad de la realidad social.

Asignatura Carga horaria Carga Carga horaria
total horaria practica
tedrica
Primer Cuatrimestre
Planificacién Estratégica Publica 45 30 15
Comunicacidn Social y Lenguaje 35 25 10
Presupuesto por Programas 30 15 15
Segundo Cuatrimestre
Prospectiva Estratégica 40 30 10

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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de Trabajo Final Integrador

Evaluaciéon y monitoreo de gestion de 35 20 15
Politicas Publicas
Seminarios Optativos (*) 60

Tercer Cuatrimestre
Negociacion Estratégica 30 20 10
Teoria del Juego Social 45 35 10
Taller para la Formulacion del Proyecto 40 10 30

Carga Horaria de asignaturas: 360

- Acreditar 40 hs de précticas institucionales para la realizacion del TFI.

- Aprobar Trabajo Final Integrador

(*) Los/as especializandos/as deberdn acreditar un total de 60 horas en concepto de seminarios

optativos. La carrera ofrecera para todas las cohortes al menos dos (2) seminarios optativos. Con

aprobacién del Director de la Carrera de Especializacién, los especializando podran requerir cursar

seminarios del mismo nivel de posgrado en UNLa y/o de otra universidad. El requerimiento de cursada

de seminarios de otras unidades académicas, debera justificarse en la contribucién a la formulacion del

tema de TFI.

Seminarios permanentes ofertados por la carrera

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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Asignatura Carga horaria Carga horaria tedrica | Carga horaria practica
total
Métodos simples de 30 10 20
Planificacion
Gerencia por operaciones 30 10 20

11. - Requisitos y plazos de Egreso

Para obtener el titulo de especialista sera requisito:

a. Aprobar la totalidad de las asignaturas

b. Acreditar 40 hs de practicas institucionales para la realizacién del TFI

c. Aprobar el Trabajo Final Integrador

12. - Del Trabajo Final Integrador (TFI)

El TFI tiene por objetivo profundizar los conocimientos adquiridos en las distintas

materias del posgrado.

El TFI se centrard en el tratamiento especifico de un tema/problema, tales como:

e Proyecto de elaboracién de un plan estratégico en una institucion.

Sistematizacién de la practica institucional realizada: la misma consistira en la

descripcién de los momentos del proceso de formulacidn y ejecuciéon de lo

planificado y sus conclusiones deberdn contener un anilisis de lo sistematizado

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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como asi también plantear algunos interrogantes para nuevas investigaciones

en el area.

e Andlisis de una situacion social problematica mediante la utilizaciéon de las
teorias, metodologias y técnicas de las distintas materias que componen el
Plan de Estudio; verbigracia, analisis situacionales de actores, escenarios,
comunicacion social, como asi también, de coyunturas acaecidas durante el

periodo de formacién en la especializacion de los/as estudiantes.

La Especializacidén ofrecerd temas y grupos de investigacion para formular los TFl y
radicar los proyectos en el Departamento de Planificacidon y Politicas Publicas. Los
temas formardn parte de las lineas de investigacidon de los docentes, a cargo de las
materias de la Especializacién, del Instituto de Problemas Nacionales y de otros

académicos de la UNLa.

El TFI es Individual y escrito y sera evaluado por un jurado compuesto por dos (2)
docentes seleccionados por el Director de la Especializacién con intervencion de la
Comision Académica de la Carrera. Los/as docentes evaluadores no podran ser el
Director del especializando y deberan tener al menos el titulo de especialista y
demostrar formacion académica y cientifica en el tema/problema, objeto del TFI.
Excepcionalmente, atendiendo a la especificidad del tema a evaluar y cumpliendo con
lo normado por la UNLa al respecto, se podra designar por mérito equivalente a un

evaluador/a sin la misma titulacion o superior.

Segun lo establece el Reglamento de Posgrado de la UNLa, el/la estudiante debera
completar su TFI en un plazo que no supere los dos (2) afios una vez culminada la
cursada. Excepcionalmente y de manera justificada, el estudiante podra requerir una
prorroga de un (1) afo.

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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La carrera dispondrad de un Reglamento Especifico donde se determinaran las

funciones de los 6rganos de gobierno y de practicas.

13. - Contenidos Minimos de las Asignaturas y Seminarios

Planificacion Estratégica Publica

Antecedentes histéricos en planificacién y planificacién econémica. Breve reseia de la
planificacion publica en Argentina y en América Latina. Mercado, Estado, empresas y
planificacion. Los origenes de la planificacion en Argentina. Los planes quinquenales.
La Carta de Punta del Este. La Planificacion del Desarrollo. El repliegue de Ia
planificacion. La influencia del New Public Management. La planificacion en el siglo
XXI. Epistemologia de la planificacidn. Supuestos y postulados de la planificacion
tradicional y la situacional. Diagndstico y explicacién situacional. Determinismo y
objetivismo en la lectura de la realidad. El tiempo y la planificacidn: plazos corto,
mediano y largo. Planificacién Indicativa y planificacion imperativa. La planificacién
como sistema de produccidn de politicas publicas. Concepto de actor social. El plany la
estrategia. El planeamiento situacional. El tridngulo de Gobierno. Los momentos de la
planificacion situacional. Los cinco interrogantes fundamentales de la planificacidn.
Los Juegos del Poder. Perspectivas situacionales: punto de vista del actor social. La
descentralidad del poder: el sistema de gobiernos. Desarrollo de los momentos de la
planificacion situacional: pasos y procedimientos. Problemas estructurados y cuasi
estructurados. Planificacion y politicas transversales. Causas, descripcion vy
consecuencias de un problema. El modelo causal: segln la naturaleza de las causas y

segun el grado de control del actor sobre las causas. El flujograma situacional: modelo

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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explicativo sistémico del problema focal. Andlisis y seleccidon de estrategias y planes

operativos. Del momento estratégico al momento operacional.

Comunicacidn Social y Lenguaje

Concepto de comunicacién y lenguaje. Teorias de la comunicacién y el lenguaje. La
planificacion como narrativa argumentativa de construccion de un mundo compartido.
Las competencias comunicativas. La comunicacion en los procesos de analisis
situacional y planificacion estratégica. El lenguaje generativo. La naturaleza ejecutante
o performativa del lenguaje. La planificacion como proceso interactivo, con multiples
actores. El componente comunicativo de la legitimidad en procesos cooperativos. La
estructura comunicativa de la planificacién: en el momento explicativo, normativo, y
tdctico operacional. La comunicacidn estratégica y la gestion del cambio
organizacional. Las tareas analiticas y dialdgicas prioritarias en cada fase de la
planificacion social como proceso interactivo. Comunicacién estratégica y estrategias
de comunicaciéon. La coordinacidon de politicas como proceso comunicativo. La
construccion de los problemas publicos. La formacién de la agenda de politicas. La

construccion social y comunicativa de la realidad.

Presupuestos por Programas

Definiciones y conceptos bdsicos. Insumos. Productos. Relaciones insumos productos.
Accion operacional. Accidon de regulacién. Accidon presupuestaria. Tecnologias de la
produccién. Tipos de tecnologias institucionales de produccidon. Acciones
presupuestaria terminales. Mddulos de gestidn productivas y por procesos. Categorias
Programaticas. Programa. Subprograma. Actividad. Actividad Especifica. Actividad
central. Actividad comuin. Proyecto. Obra. Tarea. Medicidn de la producciéon e

indicadores de la gestidon presupuestaria. Meta. Produccién-Meta. Volumen de trabajo
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o tarea. Indicadores operacionales. Coeficiente insumo-producto. Coeficiente entre

insumos.

Prospectiva Estratégica

Concepto de prospectiva. Evolucidon. Paradigmas y Enfoques. Prospectiva de la
innovacion. Sistemas Complejos. Teoria del Caos. Teoria de la Reproduccién Social.
Teoria de los Ciclos. Dimensiones del Tiempo. Microprospectiva. Analisis Cualitativos y
Cuantitativos. Construcciones de Sistemas y Escenarios. Simulaciones Parciales.
Modelo KSIM, APPA, Redes Neuronales Artificiales, Cadenas Markov. Simulacion
General y Analisis Morfoldgicos. Analisis, Construccion y Jerarquizaciéon de Escenarios.
Toma de decisiones. Resolucion de errores de prondstico. Estructuracién del

desarrollo participativo.

Evaluacidon y Monitoreo de Gestion de Politicas Publicas

Concepto de Evaluacién; Fundamentos de la evaluacién; Politicas, Programas;
proyectos y Procesos; Tipos de evaluacién; Contenido y Propdsito de la evaluacion;
Metodologias de evaluacién; Cualitativas, Cuantitativas, Triangulacién; Planificacion de
la evaluacién; implementacidn; utilizacidn de los resultados; difusién de la evaluacién;
Concepto de Agenda estratégica. Perspectiva democrdtica de los procesos de
evaluacidn. Sistema de monitoreo: conformacion y anadlisis complejo. Proceso y andlisis
del sistema de monitoreo. Sistema de monitoreo y proceso de toma de decisiones.
Procesos de recoleccidn de informacidn y construccién de indicadores en el Sistema de

Monitoreo. Sistemas de direcciéon global estratégica para la gestidn. Planificacion
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estratégica y Monitoreo y evaluacién. Concepto de Evaluacion de Resultados.

Evaluaciéon por enfoque y temporalidad. Cadenas de resultados: modelo ldgico.

Negociacion Estratégica

Concepto vy clasificacién de la negociaciéon. Componentes de la negociacién. Sujetos
negociadores. Concepto, aptitudes y necesidades de la negociacién. Aspectos
psicolégicos y socioldgicos de la negociacion. Informacién. Poder. Modelos
Negociables: competitivo y cooperativo. Otros modelos. Aspectos estratégicos y
tacticos de la negociacién. Encadenamiento estratégico. Objetivos de largo, mediano,
corto plazo y coyuntura. Clasificacion de Objetivos. La politica como Plan. Niveles de
accion en la negociacion. Estrategia General. Operacional. Tactica de le negociacion.
Principios Estratégicos. Distintas clasificaciones. Principio de Objetivos. Principio
Economia de Medios. Libertad de Accién. Criticas a los principios. Estratégica
Fundamental. Concepto. Consecuencias. Aplicacidn de los principios de la negociacion.
Maniobras. Manifestaciones. Maniobras ofensivas, defensivas. Estrategia Indirecta.
Maniobra exterior e interior. Maniobras decisivas, preparatorias y contra-
preparatorias. Tipologias. Maniobra de estrategia general y de la negociacién. Tacticas
asociadas a maniobras estratégicas. Tacticas polivalentes, ofensivas, defensivas.

Manipulacidon. Concepto y clasificacién. Maniobras de Manipulacion.

Teoria del Juego Saocial

Teoria y practica de las ciencias para gobernar. Intercambio de problemas. Problemas
de la practica horizontal. Ciencias verticales y horizontales. Perspectivas de analisis. La

perspectiva del cientifico y del Actor. EIl ambito de la praxis vertical y horizontal.
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Fuentes de la incerteza. Tipologia de Incerteza. Vector de recursos de un actor. Calculo
paramétrico y calculo interactivo. Calculo Interactivo bien estructurado y cuasi-
estructurado. Explicacion y realidad. Concepto de situacidon. Asimetrias de la
explicacion situacional. El proceso de produccidon social. Los problemas del juego
social. La accion social. Nueve juegos del poder. El juego social. Sub-juegos del juego
social. Problemas bien estructurados y cuasi estructurados. Posiciones en el juego
social. Tipos de conflicto. Modelo de Interaccidon social. Fuerza de un actor. Estrategias
y tacticas de juego. Las estratagemas. Macrogobierno y gestion publica. Ambitos de
gobierno en el juego social. Macroregulacion. La gestién y el tridngulo de gobierno.

Organizacion. Problemas en la conduccion.

Taller para la Formulacion del Proyecto de Trabajo Final Integrador

1.- Elaboracién de un plan estratégico institucional. Analisis de la misidn institucional.
Situacidon problematica a enfrentar. EL actor social que planifica. Definicion del
problema focal, descriptores e indicadores, gobernabiidad y capacidad de gobierno,
graficacién de problemas. Tipologia causal. Nudos criticos y objetivos estratégicos.
Programacion vy presupuesto. Analisis estratégico: sincrénico vy diacronico.

Operacionalizacion. Puesta en marcha del plan. La evaluacion.

2.- Elaboracién de analisis de futuros, de la previsidon a la prospectiva. Caracteristicas
de la prevision clasica: cuantitativismo, simplificacién, extrapolacidn del pasado. Crisis
de la previsidn clasica y nuevos desarrollos. La prospectiva. Enfoque sistémico, visidon
global, variables cualitativas, anadlisis intencional, pluralidad del futuro. Prospectiva de
segunda generacién. La caja de herramientas de la prospectiva. Escenarios posibles y

deseables. Comunicacidn social y prospectiva. La evaluacion.
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Seminarios Optativos

Métodos Simples de Planificacion

Metodologia del Marco Ldgico. Bases conceptuales. Metodologia del Marco Légico.
Identificacion del problema y alternativas de solucién. Matriz de Marco Légico.
Técnicas para medir resultados. Analisis de involucrados. Analisis de problema. Analisis
de objetivos. Seleccion de la estrategia éptima. Elaboracion de la estructura analitica
del proyecto. Resumen Narrativo de objetivos y actividades. Indicadores asociados a
objetivos, y Presupuesto asociado a Actividades. Medios de Verificacion. Supuestos.
Evaluacién Intermedia. Arbol de Problemas. Arbol de Objetivos. Légica Vertical de

analisis de objetivos. Légica Horizontal. Ciclo de vida del proyecto.

Método Altadir de Planificacion Popular. Base conceptual. Rasgos Generales del
Método de Planificaciéon. Aplicabilidad. Impacto Social. Limitaciones. Antecedentes.
Seleccion de los problemas del Plan. Precision del Problema. Explicacién del Problema.
Arbol Explicativo. Disefio de la Situacién Objetivo. Seleccién de Frente de Ataque o
nudos criticos. Disefio de operaciones y demandas de operacion. Definicion de
responsables por operacién. Presupuesto del plan. Identificacién de actores sociales.
Identificacidn de actores sociales relevantes y sus motivaciones frente al plan. Control
de recursos criticos. Seleccion de trayectorias. Analisis de vulnerabilidad del plan.

Disefio de sistema de peticidn de cuentas.

Gerencia por operaciones

Gerencia por operaciones: como subsistema de direccién estratégica; Concepto de
sistema recursivo; los cinco niveles de actividad de Stafford Beer; seleccion de

problemas y aplicacion de métodos sistematicos para el andlisis de problemas;
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métodos para el disefio y evaluacién previa de operaciones; red computarizada de
archivos por operaciones y problemas; seguimiento y evaluacién de operaciones;
sistema recursivo de rendicidn de cuentas por operaciones; control y regulacién de
acciones y sub-acciones; conversién de los modulos operacionales en mddulos de

gerencia.

14. - Modalidad de las actividades practicas de las asignaturas:

- Andlisis y apoyo conceptual al desarrollo de proyectos comunitarios, a

organismos del sector publico y a organizaciones sociales.
- Simulaciones en instituciones convenidas.
- Ensayos presupuestarios.
- Entrevistas con especialistas en diversas tematicas vinculadas a las materias.

- Sondeos de opinidn y de puntos de vista de diferentes profesionales y actores

sociales.

Recopilar y analizar material documental.

Cada asignatura podra implementar otros procedimientos que seran detallados en sus

respectivos programas.

15. - Propuesta de Seguimiento Curricular

1- Seguimiento de la opinién de los/as estudiantes con encuestas, la que sera

presentada a los/as estudiantes el tltimo dia de cursada.

2- Informe docente sobre el desarrollo de los cursos y, en su caso, redisefio de

unidades tematicas.

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
27



2021 “Afo de homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. Cesar Milstein”

)//I//'l/(’/’.)'/'(/(l(/h"(‘(('/.(I nal de Lands

RCS N° 114/21

El Reglamento de Posgrado de la UNLa requiere a todas las carreras la
presentacion de un Informe Anual de Actividades. La Direccién de Posgrado de la
Universidad es la encargada de su evaluacion. Dicho informe contiene: un resumen
estadistico del estado de la carrera conteniendo las cifras de la inscripcion, la planta
docente del afo y el balance presupuestario; la situacién de regularidad del cuerpo
estudiantil y el avance en los procesos del TFl. El Informe debe especificar quienes
culminaron con las actividades curriculares y estan en proceso de formulacién del TFI;
una planificacion sobre la politica de promocion de la carrera, incluyendo la publicidad
y la promocién de convenios con instituciones publicas y privadas y un plan de
presentacion a programas de becas internas y externas; una planificacion de la entrega
de los TFl y una propuesta permanente de mejoramiento; un plan de investigaciones y
publicaciones de la carrera y su articulacién con la unidad académica de la cual

depende.

16.- Localizacion Institucional

Campus de la Universidad Nacional de Lanus ubicado en 29 de septiembre 3901 (1826)

Remedios de Escalada, Lanus.
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17.-
Cuadro 1. Vinculacion Institucional de la Especializacién en Planificacion y Gestidn Estratégica con carreras de grado y posgrado

Tecnicatura Universitaria en Gestion de gobiernos locales Planificacién estratégica y gestion de politica local.

Tecnicatura Universitaria en Gestion de gobiernos locales Formulacién de Proyectos

Licenciatura en Gestién y Administracion Universitaria Planificacion estratégica y desarrollo institucional.

Licenciatura de Relaciones Internacionales Disefio y formulacién de modelos prospectiva y de investigacion;

Prospectiva estratégica.

Planificacién estratégica y analisis de politicas publicas

Planificacion y politicas publicas Licenciatura de Ciencias Politicas y Gobierno
Formulacién y evaluacién de proyectos

29
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Licenciatura en Seguridad Ciudadana Planificacién y Politicas Publicas en Seguridad ciudadana.
Disefio, gestion y evaluacién de proyectos locales en seguridad
ciudadana

Licenciatura en Justicia y Derechos Humanos Formulacidén y Evaluacion de Proyectos

Licenciatura en Gestion Educativa Formulacidon de Proyectos de Formacion Profesional y Capacitacion
Laboral

Seminario departamental Planificacidn estratégica y politicas transversales.

Especializacion en Evaluacion de Politicas Publicas

Maestria de Energia Planificacidn y politica energética.

30
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Maestria en Politicas Publicas y Gobierno

Planificacién y Gestidon Publica; gestién de Organizaciones Publicas;

Seminario de problemas de Politicas Publicas

Especializacion en genero politicas publicas y sociedad

Planificacién y evaluacién de politicas con enfoque de genero

Especializacion en Estudios en China Contemporanea

Politicas publicas y planificacidn estratégica comparada

Maestria en Derechos Humanos

Las politicas publicas: formulacién, implementacién y evaluacion

Licenciatura en Enfermeria

Epidemiologia

Licenciatura en Trabajo Social

Planificacién social

Evaluacién de Programa y Proyectos Sociales

Licenciatura en Educacidn Fisica:

Planeamiento y Elaboracion de Proyectos

Especializacion de Abordaje de problemas sociales

Planificacién estratégica

FIRMAN: NARVAJA, Francisco Pestanha, Aristides Domecq Ossorio
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Especializacidn en Epidemiologia contenidos de Epidemiologia

Especializacion en Gerontologia Disefio, Gestién y Evaluacion de Planes, Programas, Proyectos y

Organizaciones
Salud Comunitaria

Planificacién y Pensamiento estratégica

Planificacién normativa y estratégica

Especializacion en Gestion de Salud

Pensamiento Estratégico

Légica de la programacion.

Bases de la Planificaciéon

Maestria en Epidemiologia, Gestion y Politicas de Salud
Planificacién Normativa

Planificacidn Estratégica Situacional
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Maestria en Salud Mental Comunitaria

Planificacién, Gestién y Evaluacién en Salud Mental.

Doctorado en Salud Colectiva

Orientacién en Planificacion, Politicas y Gestion en Salud.

Doctorado en Salud Mental Comunitaria

Planificacidn Estratégica de Servicios Comunitarios.

Departamento

Tecnolégico

de

Desarrollo

Productivo

y

Licenciatura en Economia Empresarial

Plan de negocios

Politicas y estrategias para el desarrollo regional y local

Planeamiento estratégico y toma de decisiones

Formulacién y Evaluacion de Proyectos

Licenciatura en Economia Politica

Planificacidn Estratégica.

Formulacién y Evaluacion de Proyectos
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Planeamiento del desarrollo turistico

Politica turistica

Licenciatura en Turismo

Formulacidén y Evaluacion de Proyectos

Disefio de proyectos turisticos

Planeamiento y gestion del destino turistico.

Licenciatura en Sistemas Politica y gestidn tecnoldgica.

Licenciatura y Ciclo en Planificacién Logistica: Planeamiento estratégico y toma de decisiones

Planeamiento estratégico del territorio | y Il.

Especializacion en Economia Social y Gestién de Entidades sin fines | La participacion, planificacion y gestién en entidades.

de lucro
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Licenciatura en Gestién Ambiental Urbana Formulacién y Gestion de proyectos Urbano-Ambientales

Financiamiento y Evaluacién de Proyectos Urbano - Ambientales

Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos Formulacién de Proyectos Industriales
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